PHONG GDDPT TX PIEN BAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS LE VAN TAM Péjc 1ap — Tw do — Hanh phtc

Sb: 27/KH- LVT Dién Ban, ngay I thang 10 nam 2020

, KE HOACH ,
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS LE VAN TAM
GIAI POAN 2020- 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

Truong THCS Lé Van Tam dong trén dia ban thon Thai Son 1, xa Dién

Tién thuoc huyén Dién Ban, cé dién tich 12749m2 Dién Tién 1a xa co truyén

théng cach mang, 14 noi ¢ nhiéu di tich lich st gan lién véi hai cudc khang chién

chéng Phap va chong My. Nam 2016 xa Pién dugc UBND tinh Quang Nam cong
nhan xa dat chuan néng thén mai.

Truong THCS Lé Vian Tam ké thira tir truong cap 1, 11 Dién Tién dugc So
GDDT Quang Nam - Pa Ning (cii) ra quyét dinh thanh lap nam 1979. T mot co
s ngdi trudng cap 4 nghéo nan, trai qua hon bén muoi nim xay dung, ngdi truong
ngdy mot khang trang, CSVC ngay duoc dau tu xdy dung, canh quang dugc xay
dung khang, trang thiét bi do dung day hoc dwoc bd sung, Chat luong giao duc
toan dién dugc nang cao. Nho d6 ma trudng da cong nhan truong dat chuan quéc
gia theo TT 47/2012/TT- B6 GDBT va dugc UBND tinh Quang Nam cong nhan
theo QP s 3407/QD-UBND ngay 04 thang 11 nim 2013. Hing nim truong duoc
cdng nhan danh hiéu tap thé lao dong tién tién.

- Truong duoc UBND Thi x4 Dién Ban ting gidy khen hoan thanh xuat sac
nhiém vu nam hoc 2018-2019.

- Truong duoc UBND tinh Quang Nam trao bang cong nhan Pon vi dat
chuan vin héa 5 nam lién (2014-2018); nam 2019, 2020 truong dugc cdng nhan
dat chuan vin hoa.

- X4 bién Tién dat chuan PCGD THCS muc d6 3 nam nam lién t ndm 2016
dén nam 2020.

Trudc nhiing yéu cau cua giao duc theo tinh than chi dao cua Nghi quyét sb
29/NQ-TW ngay 4 thang 11 nam 2013 ctia Ban Chap hanh Trung wong Pang Cong
san Viet Nam vé doi moi can ban, toan dién gido duc dao tao dap wng yéu cau céng
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu
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nghia va hoi nhap qudc té viéc xay dung Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng
doan 2020-2025 nham xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luge va céc giai
phap chil yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 14 co sé quan trong cho cac
quyét sach ctia Hoi dong truong va hoat dong ctia Ban gidm hiéu ciing nhu toan thé
can b, gido vién, cong nhan vién, hoc sinh nha trudng dé xdy dyng nha trudng
phat trién vitng manh v& moi mat, gop phan ning cao chit lugng gido duc toan
dién. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cta trudng 1a hoat dong co ¥
nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét cia BCHTW Dang vé ddi méi
can ban toan di¢n gido duc.

I. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- Can ct Nghi quyét s6 29/NQ-TW ngay 4 thang 11 nam 2013 cua Ban
Chap hanh Trung uwong Pang Cong san Viét Nam vé d6i mdi can ban, toan dién
gido duc dao tao dap (rng yéu cau céng nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi trudng dinh huéng x& hoi cha nghia va hoi nhap quéc té;

- Céan cu thong tu 18 /2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bo
Gi4o duc & Pao tao ban hanh quy dinh vé kiém diém chét luong gido duc va cong
nhan dat chuan Qubc Gia ddi vdi truong THCS, Truong THPT va trudng Phod
thong c6 nhiéu cap hoc;

- Thuc hién Quyét dinh s 769/QD-UBND ngay 02/02/2011 cua Uy ban
nhan dan thi x& vé stra d6i, b6 sung nhiém vy, giai phap thuc hién phat trién gido
duc dao tao thi xa Pién Ban giai doan 2020-2025 va tam nhin d¢én nim 2030;

- Piéu 1¢ trudng THCS, truong THPT va trudng phd thong ¢ nhiéu cap hoc
ban hanh kém theo Thong tu s6 32/2020/TT-BGD&PT ngay 15/9/2020 ciia Bo
truong Bo GD&DT;

1. BOI CANH GIAO DUC CUA NHA TRUONG

1. Mé6i trwomg bén trong:
1.1. Pji ngii CBGVNV:
Tong s6 CBGVNV cua nha trudng la 24/18 nit, trong do:
- Vé can bd quan ly : 02, Nit : 01
+ Hi¢u truong: 01  Bai hoc: 01, TCLLCT : 01, QLGD: 01
+ Hiéu pho: 01 BDaihoc: 01, TCLLCT : 01, QLGD: 01
- Vé gi4o vién : 18 Nit: 13



nguoi.

+ Giao vién:

* Tudi doi trén 50 :3/2 nix-

18

* Tudi doi 40-> 50: 5/4nii- trong d6: TNDH: 05nguoi.
* Tubi doi dudi 40: 10/7ni - trong d6: TNDH: 9nguoi; TN CDCQ: 1
01/01 nix

- V& Tong phu trach:

- Vé Nhan vién:
1.2. V& hoc sinh:

-Tong sb hoc sinh dau nim: 416; Nit

Trong do:
Khéi 6 : 108 Trong d6 nir: 45

Khéi 7 : 78 Trong d6 nit
Khéi 8 : 117 Trong d6 nit
Khéi 9 : 113 Trong d6 nit

03/03 n

u

TN

TNDH: 03

29
59
51

bH: 01

: 184; gom 1116p.

Dai hoc: 15; Cao dang: 03, chia ra:
trong do: TNDH: 01 nguoi; TNCDCQ: 02

-Chat lugng gido duc toan dién cua truong trong nim hoc qua:

Tong HOC LUC

s6 Gioi Kha TB Yéu Kém

HS | SL| TL SL TL SL TL |[SL| TL [SL| TL
414 | 82 [19.81% | 177 |42.75% | 155 |[37.44% | O [0.00% | O |0.00%
Tong HANH KIEM

s6 Tot Kha TB Yéu

HS | SL| TL SL TL SL TL | SL| TL

414 |411]99.28% | 3 [072% | 0 | 0.00% | O [0.00%

mon nhu Toan, Hoa, Anh con thip so v4i mat bang chung.

Panh gia chung: Chat luong gido dyc toan dién 6n dinh qua cac nim. Chat
luong day hoc ¢6 ting nhung chua dong déu & cac mén. Van con mot s hoc sinh
yéu mot s6 bdo mon nhu Toan, Ngit Vin, Tiéng Anh, Hoa...can tap trung bién phap
dé nang cao chat lugng. Két qua hoc sinh gioi mot s6 mon cao nhung c6 mot s6
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1.3. Co sé vat chét

a) Phong hoc va cac phong chirc ning phuc vu hoat dong trong nha
truong

- Khu phong hoc tap gém cé 8 phong.

Trong do:

+ Sb phong hoc danh riéng cho 16p hoc: 6 phong/1116p.
+ Sb phong hoc dé day bdi dudng, phu dao: 2 phong

+ Phong bo mon Tin hoc: 01 phong

+ Phong hop Hoi dong: 01 phong

+ Phong bo mon Tin hoc: 01 phong

+ Phong thi nghiém thuc hanh: 04 phong (TNTH Héa, TNTH Sinh,
TNTH Vat Ly, Phong Cbng nghé).

+Phong Thu vién: 01 phong.
+ Phong Truyén théng: 01 phong.

- Khu hiéu bd: 08 phong (phong Hiéu trudng: 01 phong, phong Pho
hiéu truong: 01 phong, Van phong: 01 phong, phong Poi Thiéu nién Tién phong
Ho6 Chi Minh: 01 phong, phong Cong doan: 01 phong, phong Y té hoc duong: 01
phong).

- Nha da nang: Khong co

- Phong ¢ giao vién: khong.

- Ban ghé hoc sinh: 176 bo;

- Ban ghé gido vién: 12 bé.

- Nha xe cua CBGVNV, nha xe hoc sinh: 02 (01 nha xe giao vién, 01
nha xe hoc sinh).

- Céng trinh vé sinh cua CBGVNV, hoc sinh: 02.

b) Trang thiét bi phong hoc va thiét bi day hoc
Céac phong hoc duoc trang bi day du ban ghé hai chd ngdi, c6 bang chdng
loa, hé théng anh sang, quat mat ¢am bao yéu cau.

Do dung day hoc da vé sé lugng cho cac mén hoc & céac khéi 16p & mic toi
thiéu, duoc bo sung hiang nam..



C6 6 ti vi, 01 may tinh xéach tay, 22 may tinh ban duoc két ndi Internet phuc
vu cho day va hoc mdn Tin hoc va day trng dung cdng nghé théng tin..

¢) Khu vuc cong cong

C6 01 giéng may bom cung cap ngudn nudc. CO hé théng may loc nudc tinh
khiét dugc kiém nghiém phuc vu nudc udng cho GV, NV va hoc sinh.

d) Khu vé sinh

Cé khu vé sinh danh riéng cho gi4o vién va hoc sinh. Thuong xuyén dugc
don vé sinh, dam bao tiéu chi vé sinh céng cong.

e) Mt sé trang bi khac

- C6 07 may vi tinh phuc vu cng tac quan 1y, chuyén mon, van phong, tat ca
cac may duoc ndi mang Internet.

- Thu vién ¢6 trén 4000 dau sach, d3 dat Thu vién tién tién vao nam 2009

T nhitng dic diém trén cd thé rat ra nhitng diém manh va diém yéu nhu
Sau.

1.4. Piém manh

- Boi ngu can bo quan li, giao vién nhan vién: Nhiét tinh, co trach nhiém, y
thirc duogc trong trach ciia minh da cb gang khac phuc kho khin quyét tim hoan thanh
nhiém vu ndm hoc; phan dau hoc tap bdi dudng dé nang cao trinh do chuyén man,
ning lyc cdng tac. Chat lugng chuyén mén nghiép vu bude dau dap img duoc yéu cau
d6i méi gido duc. Mot sb thiy cb gido tré c6 ning luc, co trién vong tt. Phan 1on gido
vién dat trinh d6 chuan theo Luat giao duc ndam 2019, c6 nghiép vu su pham tét, da sd
gi4o vién c6 nha & tai dia phuong hodc gin trudng, yén tim cong tac.

- Chat lugng gido duc dai tra va hoc sinh giéi, hoc sinh nang khiéu trong
nhitng nim qua co su chuyén bién tdt, tao niém tin trong tap thé su pham nha truong
va phu huynh hoc sinh. Ti 1& hoc sinh bo hoc hing ndm dudi 1%.

- Nha truong ludn duge cac cip quan tim dau tu xay dung sira chita ning cp
co s0 Vat chat. Trudng hoc duge cong nhan giir viing trudng dat chuan sau 5 nim vao
nam 2013 va trudng da dugc cong nhan truong dat kiém dinh chit lugng gido duc cép
do 1 theo Thong tu 42/2012/TT-BGDDT ngay 15/11/2014.

-Khuén vién nha truong rong, co trong cay bong mat, co san choi, bai tap, co
san bong da, bong chuyén, bong ré dam bao cho HS luyén tap TDTT, tham gia cac
hoat dong trai nghiém, HDGDNGLL.



- Nha truong di timg dat duoc nhitng thanh tich thi dua tot. Nhiéu nam lién dat
tap thé lao dong tién tién.

+ Truong duoc UBND Thi xa Bién Ban tang gidy khen hoan thanh xuat sic
nhiém vu nam hoc 2018-2019.

+ Truong dugc UBND tinh Quang Nam trao bing c6ng nhan Pon vi dat
chuan van hoa 5 nam lién.

+ Cong doan virng manh

+ Chi doan xuét sic

+ Lién doi xut sac tiéu biéu

- Thu vién ctia truong duge dau tu cac loai sach va duoc bd sung hing nim tir
nguén ngan sach.

1.5. biém yéu

- Con thiéu mot sé phong bo mén (Am nhac, My thuat, phong khoa hoc xa
hoi (Theo CT GDPT m¢i 2018), nha da ning, hoi truong. Mot s6 do ding day hoc
dang nhiéu ndm da bi hong khéng st dung dugc. Nha xe hoc sinh xuéng cip chua
dam bao yéu cau st dung.

- Tay nghé cua d6i ngii gido vién chua dong déu, mot bo phan nhé giéo vién
chua that sy chiu kho hoc hoi, tng dung CNTT vao day hoc. M6t sé gido vién
con ngai d6i mai.

- Chét lugng miii nhon mot s6 bo mén nhu Toan, Tiéng Anh, Hoéa hoc con
thap so v&i mit bang chung cua thi xa. K§ ning nghe, néi Tiéng Anh cia hoc sinh
con han ché rat nhiéu so voi yéu cau.

- Trinh d6 ngoai ng, tin hoc cua mét sé can bo gido vién con han ché, chua
dap ung theo chuan. Viéc tu hoc tu bdi dudng ctia mot bo phan gido vién chua that
su tu giac.

- Mt s6 hoc sinh hoc con yéu chua nd luc hoc tap dé vuon lén.

- Poi ngit GV con thiéu: 1 GV Ngir vin, 1 GV Hoa, 1 GV GDCD, Thiéu 1
nhan vién thiét bi.

2. Moi trud'ng bén ngoai:

Pién Tién la xa co truyén théng cach mang, 13 noi co nhiéu di tich lich sir
gan lién voi hai cudc khang chién hai cugc khang chién chéng Phéap va chéng My.



Vé kinh t& dugc nha nude dau tu xay dung cum cong nghiép Cam Son va nhiéu du
an khac.

Cong cudc doi mai cua dia phuong, diac biét 1a phong trao toan dan doan két
xay dung doi sbng vian hoa cung véi chi truong xay dung thon vin hoa, xi vin
héa, x4 ndng thdn mai khu dan cu néng thon méi kiéu mau da dat dugc nhitng
nim qua s& gop phan nang cao nhan thac va vai tro trach nhiém, dong gop cua cac
cac lyc luong giao duc ngoai nha truong d6i voi sy nghiép giao duc cua nha
trueong.

Cong tac x& hoi hoa gido duc va phong trao khuyén hoc cua xa, c4c toc ho
d4 tao nhiéu thuan lgi dé nha truong thuc hién nhiém vu giéo duc.

2.1. Thoi co

- Pang va Nha nudc ta ludn coi trong gido duc, xem" Gido duc la quéc
sach hang dau". Pong thoi da c6 rat nhiéu vin ban trién khai sy nghiép d6i méi cin
ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa
trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap quoc té.
Trong d6 c6 nhiéu loai vin ban dé trién khai chuong trinh gido duc pho thong nim
2018; ¢d nhiéu chinh sach uu tién ddi véi gido duc; Luat gido duc stra doi ¢ nhiéu
diém mai, phl hop véi sy phét trién chung cta xa hoi.

- Chu trwong xa hoi hoa giao duc gop phan thuan loi cho su phat trién giao
duc cua nha truong.

- Cong nghé thdng tin va cac cdng nghé khac khdng ngung phat trién voi
nhiéu phan mém tién ich hd tro cho viéc quan li, giao duc va day hoc ngay cang tot
hon.

- Trudng ludn nhan duge su chi dao thuong xuyén cua Pang ty, chinh quyén
dia phuong xa Dién Tién, Uy ban nhan dan (UBND) thj xd Dién Ban, Phong GDDT
thi x4 . Trong nhimg nim gin day da quan tdm tham muu dau tu xay dung co s VAt
chit nha truong ngay cang khang trang co ban dap ang yéu cau day va hoc. Bén canh
do nha truong con nhan duogc sy quan tam ung ho cua cha me hoc sinh, cac nha manh
thuong quan, hoi khuyén hoc, cac ban nganh doan thé dia phuong thuong xuyén ho
tro tinh than va vat cht cho nha truong dé dong vién thay va tro trong cong tac day va
hoc.

2.2. Thach thire



Trong qué trinh thyc hién ddi mdi cdn ban va toan dién giao duc va dao tao;
nham dap tng yéu cau vé chat luong ngudn nhan lyc trong xu thé hoi nhidp manh
mé& v6i khu vuce va quéc té, dic biét thich ing voi cude cach mang cong nghiép lan
thir 4 doi hoi nganh giao duc ca nudc phai d6i méi vé muc tiéu, ndi dung, phuong
phap, phuong tién, hinh thic t6 chic day hoc... Diéu do doi hoi can bd giao vién
nha truong phai tich cuc d6i mai cong tac quan 1i giao duc va day hoc, giao duc
hoc sinh dé dat duoc hiéu qua chét luong giao duc trudc yéu cau hién nay. Mdi can
bo giao vién phai khong ngung hoc tap bdi dudng dé nang cao trinh do chuyén
moén ning luc cong tac dé co thé thuc hién tét cong tac giao duc va day hoc.

- Mang Internet ngay cang pho bién, moi trudng xa hoi bén ngoai xa hoi co
nhiéu hién tuong tiéu cuc, nhirng té nan xa hoi... tac dong xau dén cong tac giao duc
hoc sinh.

- Kinh té dia phuong van con kho khin so voi nhiéu dia phuong khac
trong thi xa, viéc dau tu cta gia dinh hoc sinh cho viéc hoc cia con em con han ché.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

- Truong THCS Lé Vian Tam huéng dén mot truong hoc hanh phuc, than
thién voi chat lugng gido duc la uu ti€n hang dau, ludn doi mai, phat trién nha
truong theo hudng “truong hoc hién dai” dé dap tng yéu cu phat trién cua gido
duc theo tinh than Nghi quyét s 29/NQ-TW cua Ban Chip hanh Trung uong
bang, dugc phu huynh hoc sinh va hoc sinh tin cay.

- La noi dao tao hoc sinh thanh nhiing con nguoi nang dong, nhiét tinh trong
cong viéc, yéu lao dong, séng cO trach nhiém, long nhan ai, hoa nhap tbt trong
cong dong.

- Noi gido vién va hoc sinh luén c6 khat vong vuon 1€n, phén d4u 12 mot
trong nhitng don vi ¢6 chit luong gido duc cao.

2. Sir ménh

Xay dung duoc nha truong day va hoc co né nép - ky cuong - dat chat
lwong cao dé mdi gido vién va hoc sinh déu c6 co hoi phat trién ning luc, tu duy
sang tao va k¥ niang ung dung. Tao diéu kién can va da dé hoc sinh cua trudng tu
tin khi tham gia lao dong xa hoi va cung cap ngudn nhan luc chat lugng cao cho xa
hoi.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha trueong
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- Tinh doan két - Su hop tac

- Long nhan i - Tinh than trach nhiém

- Trung thuc - Sang tao —Khat vong vuon 1én

- P6i méi - Hiéu qua - Bén viing

IV. XAC PINH MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Tao dyng dugc mdi trudng hoc tap c6 né nép, ky cuong, co chit luong
gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai ning va tu duy sang tao.
Nha truong c6 uy tin vé chat lugng gido duc, 1a md hinh gido duc hién dai, tién tién
pht hop v6i xu thé phat trién ciia dat nudc va thoi dai.

2. Muc tiéu cu thé
2.1. Muc tiéu ngin han

Duy tri va nang cao chat lugng truong dat chuan quéc gia cong tac kiém
dinh chit lwong gido duc, dé& nghi tinh kiém tra céng nhan truong dat kiém dinh
chat lwong cap do 3 va truong chuan cip d6 2 ( nim 2021); nang cao chat lugng
gido duyc dai tra, chat luong miii nhon hoc sinh gidi.

2.2. Muc tiéu trung han
Tir nam 2021 dén niam 2025, phin dau dat c4c muc tiéu sau:

- Nang cao chat lugng céc tiéu chi, tiéu chuan duy tri két qua kiém dinh chat
lwong gido duc dé dat cip d6 3, dat chuan qubc gia cap do 2.

- Chét luong gi4o duc duoc nang cao so voi nam 2020

- Nha truong lubn dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién trd 1én, phan dau
dat danh hiéu tap thé lao dong xuét séc.

2.3. Muc tiéu dai han
Tir ndam 2025 dén nam 2030, phin dau dat duoc cac muc tiéu sau:
- C6 quy mo hoc sinh 6n dinh, phét trién. Co so VAt chat

- Chét luong gido duc dugc khang dinh trong top 10 nhitng trudng c6 chat
luong cao trong thi xa. Nha truong ludn dat danh hiéu tap thé lao dong xuit sic,
bang khen UBND Tinh va hinh thirc khen thuong cao.

- Duy tri cdng tac kiém dinh chat luong gido duc dat cip do 3, truong dat
chuan quéc gia cap do 2.



- C6 quy md truong 16p, hoc sinh 6n dinh, phét trién. Co so vat chat trang thiét

bi day hoc duoc dau tu theo hudng hién dai.

3. Chi tiéu cu thé

3.1. Doi ngii can b, giao vién.

Xay dung doi ngli CB,GV,NV du vé $6 luong, co tu tudng chinh tri, phém
chit dao duc tdt, dat chuan vé trinh d6 dao tao, doan két théng nhat hoan thanh
xuét sic nhiém vu cta truong. Cu thé:

- Bdi v6i Can bd quan Iy: 100% trinh d6 Pai hoc trd 18n; co ching chi ngoai
ngir va tin hoc. Panh gia chuan Hiéu trudng, Phé Hiéu truong hang nim déu duoc
xép loai Tot.

- Pbi v6i Gido vién: 100% CB, GV ¢6 trinh d6 chuyén mon dat chuén va
trén chuan (theo Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cta Bo GD&DT),
100% giao vién co trinh do trng dung cong nghé thong tin vao giang day, 100%
gido vién c6 ching chi Ngoai ngit; 100% gido vién déu dugc danh gia chuan nghé
nghiép tir loai Kha tré 1én, trong d6 c6 80% gido vién dugc xép loai tot; 100% giao
vién dat gido vién day gidi cip trudng, 25% gido vién dat gido vién day gioi cp
Thi xa trd 1én; 100% giao vién dugc xép loai kha, gidi vé chuy@n mén.

- Dbi v6i nhan vién: 100% nhan vién cé trinh dd dat chuan tré 1én theo
nhi¢m vu duoc giao; hoan thanh tdt nhiém vu.

- Hing nam 100% CB, GV, NV duoc danh gi4 vién chac hoan thanh tbt
nhiém vu trd 1én.

+ S6 lwong CB quan li, giao vién nhan vién:

. . . . . Tong sd
Nam hoc S6 lop So6 CBQL S6 GV [S6 nhan vién
CBGVNV
2020-2021 18 2 36 3 41
2021-2022 19 2 37 3 42
2022-2023 20 2 39 3 44
2023-2024 21 2 41 3 46
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2024 — 2025 23 2 45 3 50
3.2. Hoc sinh:
- Qui mo 16p hoc:
. . . . Tong
Lop 6 Lop 7 Lop 8 Lop 9 ) )
Nam Tong [s6 hoc
hoc 198 S| $6 16p [S6 HS|S 16p|SS HS|S6 16p| $6 HS |86 1op | 50 10P | Sih
2020-2021| 78 2 107 3 77 2 115 3 10 | 377
2021-2022| 78 2 106 3 77 2 116 3 10 | 377
2022-2023| 130 3 78 2 106 3 77 2 10 | 391
2023-2024 | 142 4 130 3 78 2 106 3 12 | 456
2024-2025| 105 3 142 4 130 3 78 2 12 | 455

+ Huy dong 100% hoc sinh TN tiéu hoc vao hoc 16p 6.

+ Dam bao ty 1¢ HS/16p ( khdng co 16p qué 45 HS/16p).

+ Duy tri sisé: Trén 99%

3.3. Chit lwong hoc tap:
- Chét luong hoc luc:

+ Gidi: 22% -> 25%.; Kha: 40%-> 45%; Yéu: Khong qua 2%. Khong co
HS kém; Tét nghiép THCS dat 99% -> 100%; Thi ¢4 vao THPT hé cong lap
dat tir 80% trd 18n; Thi HSG: Cép thi Xa ¢6 trén 25 % sb hoc sinh tham gia
du thi, dat giai. Cép tinh c6 trén 10 % s hoc sinh tham gia du thi dat giai.

- Chét luong dao durc, ki ning song.
+ Hanh kiém kha, t6t dat 99% tré 1én, trong d6 loai tot dat 95% trd 1én.
Khong ¢6 hoc sinh xép hanh kiém loai yéu.
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+ Hoc sinh duoc trang bi cac ki ning séng co ban, giao tiép van hoa, tng xur
ding muc, tich cuc tham gia cac hoat dong xa hdi, tu nguyén.

3.4. Co sé vt chit
- Bén niam 2025 hoan thanh xay dung thém cac hang muc co s& vat chit:

Nha Pa chic ning, phong day Am nhac, phong day My thuat, phong day
ngoai ngir, phong hop t6 chuyén mén, Phong tu vin hoc duong.

- Thyc hién tét céng tac sir dung, bao quan, sira chita, mua sim C4c trang
thiét bi, d6 dung day hoc.

- Xay dung khubn vién truong xanh, sach, dep, an toan, hiéu qua.

- Nha v¢ sinh giao vién va hoc sinh dam bao sach, dep va than thién véi moi
truong.

- Xay dung khu hoc tap thé duc, hoat dong gido duc ngoai troi, vui choi, day
du cac dung cu, thiét bi, thodng mat, sach dep, an toan dap tGmg yéu cau giao duc
thé

- Giai doan 2025 dén nam 2030 hoan thanh xay dung hd boi cho hoc sinh
hoc tap va ren luyén.

3.4. Chi tiéu thi dua

- Hang nam tap thé dat danh hiéu tdp thé lao dong tién tién, lao dong xuat
sdc; gilr vitng két qua truong dat chuan qudc gia va kiém dinh chit luong giao duc.

- Chi bo: Hang nam dat t6 chic dang duoc cdng nhan hoan thanh tét nhiém
vu tro 1én.

- C4c t6 chtre: COng doan, Poan thanh nién, Boi Thiéd nién hing nim dat
danh hiéu virng manh, XUAt S&C.

- Héng nam cO tr 95% CB, GV, NV dat danh hiéu lao dong tién tién tro 1én,
trong d6 c6 15% dat danh hiéu CSTD cap co sé; phan diu hang nam c6 it nhat 1
gi4o vién nhan bang khen UBND thi xa, UBND tinh hoiac CSTP cép tinh.

- Giit vitng danh hiéu co quan van hoa, truong dat ANTT lién tuc nhiéu nim
lién.
IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Nang cao nang lyc ldnh dao, quan 1y nha truong, niang cao chat lugng va
phat trién d6i ngii.
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- Boi dudng va nang cao ning luc tu duy lanh dao va ning luc quan Iy cia
BGH dé d6i méi va phat trién nha trudng.

- Xay dung do1 ngili can b, gido vién, nhan vién du vé sd luong; co trinh do
chuy&n mdn dat chuan va trén chudn; c6 pham chit chinh tri; c6 ning lyc chuyén
mon kha gidi; nang cao trinh do Tin hoc, c6 phong cach su pham mau muc. Poan
két, tim huyét, gin b6 véi nha trudng, hop tac, giup d& nhau cung tién bo.

- Tao moi trurong lam viéc thuan loi, nang dong, sang tao thi dua lanh manh,
dé cao tinh than hop tac va chia sé dé mdi CB, GV, NV an tdm cong tac, céng hién
va gan két voi nha truong,

- Hoan thién hé thong cac quy dinh, quy ché, cac vin ban vé moi hoat dong
trong truong hoc tao co sé phap 1y dé nha truong hoat dong.

- Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan di¢n, dac biét la chat lugng
gido duc dao dtic va chat lugng van hoa. Tang cudng gido duc truyén thong, tuyén
truyén gido duc vé phong chéng té nan xa hoi, an toan giao théng, an toan hoc
duong, gido duc dan s6 va vé sinh méi truong; thuc hién tbt gido duc thé chat. Doi
md&i cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém sang tao,
hoat dong x4 hoi, gan hoc véi hanh, 1y thuyét voi thuc tién; giup hoc sinh cd Iy
tudng, c6 muc tiéu sdng dang, ¢ duge nhitng k¥ ning séng co ban.

2. Thyc hién ké hoach giang day, d6i méi phuong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo hudng phat trién ning luc, pham chét hoc sinh.

- Lanh dao va td chie viée doi méi PPDH theo hudng tich cuc hda hoat
dong hoc tap cua hoc sinh; chuyén dan viéc truyén thu kién thtrc cho hoc sinh sang
td chirc hoat dong hoc tap cho hoc sinh theo hinh thirc cd nhan, td, nhom.

- Nang cao chit lugng gido duc toan dién, dic biét chat luong gido duc dao
due, 16i sdng. P6i moi phuwong phap day hoc, danh gia xép loai hoc sinh theo
hudéng phét trién ning lyc, pham chat phu hop v6i muc tiéu doi méi ndi dung
chuong trinh sach gido khoa maoi.

- Tang cuong gido duc ki ning song, k¥ ning giao tiép. Chi trong phat trién
4 k¥ nang nghe, ndi, doc, viét trong day hoc tiéng Anh cho hoc sinh, 1am nén tang
vitng chac dé hoc 1én céc 10p trén.

- Huy déng ngudn luc (thiét bi, CNTT...) hd tro gido vién doi mdi PPDH;
xay dung van héa hop tac trong nha truong dé diy manh viéc d6i méi.

3. Xay dung co s& vat chat, ting cudng trang thiét bi day hoc.
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- Tham muu véi lanh dao cac cap huy dong cac ngudn luc tai chinh va ting
cuong cong tac xa hoi hoa dé xay dung dy du co so vat chat, thiét bi, cong nghé
cho hoat dong day hoc; hoat dong ngoai gio 1én 16p, hoat dong trai nghiém hudng
nghiép, giao duc thé chat va k§ ning sdng cho hoc sinh.

- Hang thang so két danh gia cong tac sir dung thiét bi day hoc va thuc hanh
thi nghi¢m cua tung gido vién.

- Xay dung nha truong Xanh, sach, dep va an toan, than thién.

4. Tang cuong trng dung CNTT trong day hoc va quan ly

- T6 chue tap huén cho CB, GV, NV st dung thanh thao cac phﬁn mém nhu:
phan mém quan 1y nhin su, quan 1y hoc sinh, ké toan, thu vién, thiét bi, xép thoi
kho4 biéu, cac phin mén day hoc truc tuyén dé ap dung tét trong cong tac giang day
cling nhu cong tac quan ly. Pong vién can b, gido vién, nhan vién tu hoc, ty boi
dudng dé sir dung hiéu qua phuong tién cong nghé théng tin phuc vu cho cong
viéc.

- Xay dung duy tri nAng cao hiéu qua trang thong tin dién tir cla truong
thuong xuyén dé tao diéu kién tot hon cho CB, GV, NV va hoc sinh ciing nhu hd
trg tot cong tac giang day cla gido vién trong truong.

- Pau tr mua sam trang thiét bi tin hoc, ti vi may chiéu, ning cao dudng
truyén internet, wifi, m¢ rdng mang ndi bo, tao diéu kién cho gido vién thyc hién
tdt cac bai giang dién tir va khai thac tbt mang internet dé hoc tap, tham khdo tai
liéu.

5. Tang cudng mdi quan hé giita nha truong - gia dinh - x3 hoi; giao luu,
hop tac quéc té.

- X4y dung vitng chiac mdi quan hé giita nha trudng véi CMHS; giita GVCN
vé1i CMHS.

- Phdi hop véi cac nganh lién quan lam tbt cong tac gido duc an toan giao
thong, phong chéng tdi pham, bao luc hoc dudong, phong chéng cac t€ nan xa hoi
trong nha trudong.

- Tranh thi su quan tAm ung ho cta chinh quyén; cac doan thé, nhan dan ¢
dia phuong d6i véi xdy dung CSVC va gido duc hoc sinh.

- Tang cuong cac mbi quan hé véi cac t6 chuc, ca4 nhan, cty, xi nghiép,
doanh nghi¢p, don vi san xuat; BBD CMHS; hoi khuyén hoc; cac manh thuong
quan..., trong va ngoai dia ban nham tranh thu va huy dong moi ngudn luc tir bén
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ngoai nha truong nhim phuc vu cho tién trinh xay dung va phat trién nha trudong
dat dugc muc tiéu chién luge.

- St dung hiéu qua, tiét kiém nguén ngan sach nha nudc cép, thuc hién tdt
quy ché dan chu trong nha trudng. Chiam lo doi song vat chat va tinh than cho can
b0, gido vién, nhan vién.

6. DAy manh cong tac truyén thong vé gido duc; xay dung thuong hiéu nha
truong.

- Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong, uy tin nha truong, nang cao
chét luong day hoc, néu cao tinh than trach nhiém cua mdi thanh vién dbi véi qua
trinh xay dung thuong hiéu ctia Nha trudng, tao niém tin cho phu huynh va hoc
sinh.

- Tao dong lyc lam viéc cho do1 ngli nha truong y thic xay dung thuong
hiéu nha truong; xay dung tinh than trach nhiém — tinh than doan két — sy hop tac
cuiing phat trién.

- Néang cao chat luong that sy bén vitng ngang bang véi cac don vi top dau
trong tinh.

7. Phéi hop véi cac to chitc doan thé trong truong:

Quan tdm tao diéu kién cho cac to chirc Poan thé trong nha truong
thie hién tét chirc ning, nhiém vu va ting cuong cong tic phdi hop cung to chirc
thuc hién tot s&t ménh va muc tiéu ké hoach chién lugc cta truong.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Té chire: Thanh 1ap ban chi dao thuc hi¢n ké hoach chién lugc. Ban chi
dao c6 trach nhiém diéu phdi qué trinh trién khai ké hoach, diéu chinh ké hoach
trong tirng giai doan sao cho phu hop véi dic diém tinh hinh nha truong

2. Pho bién ké hoach chién lwgc

- Ké hoach chién lugc duge phé bién siu rong dén toan b GV — NV —
CMHS sau khi duoc Phong GD & DT phé duyét. Trong d6 chii ¥ dén st mang —
tam nhin — cac gia tri co ban ciia nha trudng can dat; tinh cip thiét cia viéc xdy
dung vin héa, thuong hiéu nha trudng; viéc huy dong cac ngudn luc phat trién; viéc
phat trién doi ngil nha trudng; viéc d6i méi — phat trién gido duc toan dién cho hoc
sinh.
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- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhi€ém
diéu hanh qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh, bd sung ké hoach
chién lugc sau timg giai doan sat véi tinh hinh thuc té cta nha trudng.

3. L trinh thye hién ké hoach chién lwgc

2.1. Giai doan I: Trong nam 2020, 2021:

Ra soat, xay dung bd sung co sd vit chit, nang cao chit luong hoat dong
gido duc, chuan bi cac diéu kién dé dé nghi kiém tra cong nhan dat chuan kiém
dinh chat lugng cép dd 3, dat chuin Quéc gia cép do 2 trong nam 2021.

2.2. Giai dogn 2: Tu nam 2021 - 2025

Tiép tuc duy tri giit vimg va nang cao chat luong cac tiéu chudn trudng
THCS dat chuén kiém dinh chat luong dat cép do 3 va dat chuan quéc gia cép do 2,
6n dinh quy mo, phat trién chat lugng gido duc toan dién, phén d4u dat don vi xuat
sic.

2.3. Giai doan 3: Tl nim 2025-2030 dén nim.

Tb chirc téng két rat kinh nghi¢m nhirng viéc lam dugc, chua dugc va xay
dung ké hoach dé tiép tuc trién khai thuc hién cac st ménh cta chién lugc phat
trién nha truong: “Tao dung dugc méi trudng hoc tip va rén luyén c6 né nép, ky
cuong co chat lugng gido duc cao, hdi nhap gido duc quéc té, dé mdi hoc sinh déu
c6 co hoi phat trién toi da nang luc ctia ban than”.

Tiép tuc nang cao chit luong gido duc dat truong chuan qubc gia giai doan
2020-2025.

3. Phan cong nhiém vu cu thé

3.1. Péi véi Higu truéng

- Xay dung ké hoach va t6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i
ting can by, gido vién, nhan vién nha trudng.

- Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc; td chirc kiém tra
danh gia két qua thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc, dé xuat nhirng bién phap
dé thyc hién hiéu qua muc tiéu, chi tiéu ké hoach.

- Binh ky ra soat dé diéu chinh, bd sung ké hoach cho phu hop véi tinh hinh
thuc té cta don vi va nhitng thay doi ctia cap trén.

3.2. Péi véi Phé Hiéu truong
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Gitp Hiéu truong to chire trién khai thuc hién ké hoach va chiu trach nhiém
nhirng phﬁn viéc cu thé theo su phan cong cua Hicu truong; kiém tra, danh gia két
qua, dé xuét nhitng bién phap dé thuc hién t6t ké hoach.

3.3. Doi véi Té truwéng chuyén mon

+ Trén co so ké hoach cua trudng xay dung ké hoach thuc hién cua t6 theo
ting ndm, phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién trong to.
+ Trién khai t6 chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra, danh gia viéc thuc hién
ké hoach cua ting thanh vién va cia ca to; tim hiéu nguyén nhan cua két qua va
han ché tir 6 rat ra nhirng bai hoc kinh nghi¢ém cho ndm hoc hodc giai doan tiép
theo, dé xuat nhirng giai phap dé thuc hién c6 hiéu qua ké hoach cua td.
3.4. Péi vdi gido vién, nhin vién

Cian cir ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay dung
ké hoach c4 nhan theo tung nam hoc, thuc hi¢n tdt cac nhiém vu duogc phéan cong,
cong tac day hoc va gido duc hoc sinh, cung thuc hién thanh cong ké hoach dé ra.
Tham gia rat kinh nghiém, dé xut cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.5. Péi vdi cdc to chirc Poan thé nha truong
* Poi vai Poan thanh nién:
- Trén co s& ké hoach chién luge cua truong, xay dung chuong trinh hoat

dong phéi hop theo churc nang, nhi¢m vy, cung nha truong td chirc thuc hién thanh
cong ké hoach chién lugc dé ra.

- Tang cudng cong tac truyén théng, gido duc cho luc luong doan vién lam
nong cdt trong qua trinh hoc tip va rén luyén dé nang cao chét luong, cung xay
dung moi truong hoc tap van minh, than thién.

* Pbi voi Cong doan co so:

- Trén co sé ké hoach chién lugc cua truong, xay dung chuong trinh hoat
d6ng phédi hop theo chirc ning, nhiém vu, cing nha truong t6 chic thuc hién thanh
cong ké hoach chién lugc dé ra.

- Tang cuong cong tac truyén thong, van dong cong doan vién tich cuc tham
gia, d& xuat giai phap dé thuc hién thanh cong cac muc tiéu, chi tiéu ké hoach
chién luoc.

3.6. Péi véi Ban dgi dién cha me hoc sinh

Phdi hop cing nha truong trong cong tac truyén thong, tuyén truyén dén
CMHS biét vé ké hoach phat trién nha truong dé cing dong thuan va tham gia, hd
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trg nha trudng trong viée ning cao chat lugng gido duc hoc sinh, xdy dung nha
truong theo muc tiéu ké hoach dé ra.

VI. KET LUAN, KIEN NGHI

- K& hoach chién lugc 14 mdt van ban cd gia tr1 dinh huéng cho viéc xay
dung va phat trién gido dyc ctia nha trudng trong twong lai, gitip nha trudng hoach
dinh chién lugc phat trién gido duc cho tirng ndm hoc va nhitng nim tiép theo mot
cach bén viing.

- K& hoach chién lugc con thé hién su quyét tam xdy duyng thuong hi¢u nha
trudng cua toan thé CB, GV, NV va hoc sinh.

Kién nghi:

- Péi vdi Phong Gido duc va Dao tao thi xa Dién Ban:

+ Phé duyét va tao diéu kién tét cho nha truong trién khai thuc hién ké
hoach.

+ Hb trg, huéng din vé co ché chinh sach, giup nha trudng vé cong tic tham
muu v6i UBND huyén dé dugc dau tu vé mat tai chinh, nhan lyc nhim thuc hién
cic muc tiéu ctia K& hoach chién luoc.

- P6i véi chinh quyén dia phwong va UBND thi xa Pién Ban..
+ Hb trg tai chinh hoat dong, nguén nhan lyc va dau tu xay dung CSVC nha
truong theo hudng chuin ho4, hién dai hoa.

Trén day 1a "Chién lugc phat trién Trudng THCS Lé Vian Tam giai doan
2020 — 2025 va tim nhin dén nim 2030". Nha truong s€ xay dung 10 trinh, cu thé
héa, thanh chuong trinh hanh dong, phu hgp véi tinh hinh thuc té cta nha truong,
ctia dia phuong va yéu ciu phat trién cta nganh gido duc, nham nang cao chat
lwong giao duc toan dién cua nha trudng gop phan ning cao chit luong gido duc
cua dia phuong va thi xa Bién Ban./.

Noi nhin: HIEU TRUONG

- UBND xa bién Tién (dé b/c);

- Phong GDDT (dé b/c);

- UBND Thi xa Bién Ban (dé b/c); Poan Vin Chwong
- CTCD, P.HT, TTCM, TT t6 VP (dé th/h);

- Luu: VT
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PHE DUYET
CUA UBND XA PIEN TIEN

PHE DUYET
CUA PHONG GIAO DUC & PAO TAO THI XA PIEN BAN
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